
Fachkräftemangel im Spiegel 

von Demographie, 

gesellschaftlichem Wandel und 

globaler Wettbewerbsfähigkeit
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Fachkräftemangel im Licht der Statistik
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Fachkräftemangel nach Branchen
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Bevölkerungsprognose 2010
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Alter

2010
Status Quo gem. der 12. 

koordinierten 

Bevölkerungsfort-

schreibung von 2009

2021
Szenario 1W2 der 12. 

koordinierten 

Bevölkerungsfort-

schreibung von 2009

2021
Ist lt. aktueller 

Bevölkerungsstatistik

0-14 Jahre 10,889 Mio. 10,068 Mio. 11,607 Mio.

15-64 Jahre 53,856 Mio. 51,350 Mio. 53,194 Mio.

65 Jahre und älter 16,802 Mio. 18,928 Mio. 18,436 Mio.

Insgesamt 81,547 Mio. 80,346 Mio. 83,237 Mio.

Altersquotient 31,2 % 36,9 % 34,7 %



Entwicklung der Erwerbstätigkeit 
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2010 2021 Veränderung

Bevölkerung im

erwerbsfähigen

Alter (15-64 Jahre)

53,856 Mio. 53,194 Mio. -1,2 %

SV-Beschäftigte 16,802 Mio. 18,436 Mio. +12,3 %

Anteil 67,8 % 77,1 % +9,3 PP



Bevölkerungszuwachsäquivalent der 

gestiegenen Erwerbstätigkeit 
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Bevölkerung im

erwerbsfähigen

Alter 

(15-64 Jahre)

Differenz
Anteil an der 

Gesamtdifferenz

Prognose für 2021 51,350 Mio.

Ist-Wert für 2021 53,194 Mio. 1,844 Mio. 20,2 %

Fiktives

Bevölkerungs-

zuwachsäquivalent

60,474 Mio. 7,280 Mio. 79,8 %



Erwerbsquoten der  55-64-Jährigen 
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Konjunkturerwartungen
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Fazit

 Solange es den Fachkräftemangel gibt, haben wir alles 

andere richtig gemacht

 Der Fachkräftemangel ist beherrschbar, etwa durch 

Anpassungsqualifizierung, aber auch durch Mobilisierung 

bislang ungenutzter Erwerbspotenziale

 Die weitaus größere Bedrohung resultiert aus falschen 

Weichenstellungen der Politik
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